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Roman Dvoréak | Kladruby u Stfibra
Reportaz

Povédomi o byvalém vojenském prostoru Stfibro v zapadni casti

nasi republiky pFinaseji bud’ vzpominky osobniho réazu, nebo prichazeji
skrze narukované, ktefi zde spoleéné, prevéiné s romskymi spoluobéany
z tehdejsiho vychodu Ceskoslovenska, v tankovych praporech chranili nasi
republiku proti vpadu zapadnich imperialistd. Doba se nastésti zménila.

Nyni je to rozvijejici se region jak diky blizkosti k Némecku a hlavni dalni¢ni
tepné, tak i zasluhou generace technikd, ktefi se zde kolem plzenské Skody
zrodili a po jejim rozpadu a rozmélnéni se vydali na cestu soukromého
podnikani ve strojirenském oboru. Do jedné z takovych firem, nachéazejici se

v Kladrubech u Stribra, jsem se vypravil. Ddvodem byla ukézka vzniku

a rustu dalsiho partnerstvi s dodavatelem technologii obrabéni,

Navitivenou spole¢nosti byl Kovo Produkt,
pOsobici na okraji zmingného mésta v byva-
lych prostorech zemé&délského druzstva. Firma
vznikla pied vice nez 25 lety jako zameenickd
dilna a svafovna, a tento status si v podstaté té-
mé&F 20 let zachovala, aZ do doby, kdy ji kou-
pili novi maijitelé a zacali ji pre3tvaret podle své
vize transformace k vét§i koncentraci na obra-
bé&nf slozitych dild. Jsou to dva roky, kdy se ka-
mardadi po zralé Ovaze rozhodli zdsadng zmé-
nit své profesni fungovani. A zde se za&ing psét
prib&h novodobé historie firmy, jejimiz scénd-
risty, reziséry a producenty v jedné osobé& jsou
dva Lukésové, jedté ani ne EtyFicatnici, dlouho-
leti piatelé a sousedé z Volduch — Lukés Jirovy
a Lukés Potizek. Oba dva panové mé spoledné
s obchodnim zéstupcem spolenosti Mazak Iva-
nem Sedivcem velmi srdecng, v pratelské nété
privitali a zacali postupné seznamovat se svymi
vizemi, které si pfed dvéma lety, v dobé& kulmi-
nujici pandemie covid-19, pfed rozhodnutim
o koupi spole&nosti, na 10 let dopFedu stanovili.
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Sdileni znalosti

Ani jeden z pand nenf strojaf a ani nemél zku-
enosti ze strojaftiny, tim spi$e pak s obrab&nim.
Prvni moment piekvapeni sd&leného se mi bé&-
hem nasledujicich minut za&ing v hlavé obra-
cet do pozitiva. Oni se totiz divaji na proble-
matiku strojirenské vyroby ,nestroja¥sky”. Lukds
Jirovy celou svoji dosavadni profesi zasvétil IT,
z toho 10 let pdsobil v Microsoftu v zdkaznic-
kém segmentu malych a stfednich firem. Lu-
k&¥ Potizek své cenné zkudenosti z podnikani
nasbiral v oblasti solarnich elekirdren a mycek
automobil8. A v podobném duchu si i rozdélili
role ve firmé& — jeden se stard o obchodnf &dst,
druhy o technickou. Ale jen rémcoveg, ve skutee-
nosti kompetence sdileji. Po dvou letech vyrostli
z 8 mil. obratu a deviti zamé&stnancd na sou-
¢asnych 40 mil. obratu a 17 lidi. Desetilety cil si
odvézné stanovili na 250 mil., coz odhadli jako
maximum pro zdej$i prostory, které jim stévaijici
aredl a prilehly pozemek nabizeji. Budou-li chtit
ndsledné expandovat, budou muset hledat jiné

lokace. Firma se nachdzi v dilenskych prosto-
rech byvalého zemé&dé&lského druzstva, pred-
chozi maijitelé do obnovy neinvestovali. A to by
se nyni mélo zménit. Ti soucasni maji v planu
rekonstruovat stdvaijici vyrobni prostory, &ast
z nich pfedélat na administrativni zazem{ a v ro-
ce 2025 pak postavit novou vyrobni halu.
Chté&ji ve vysoce konkurenénim prosttedi prd-
myslovych firem v plzefiském regionu dostat
obor obrébéni kovl na vyssi Groven s pfidanou
hodnotou, jako naptiklad predstavuje IT.

4 Pohled na duo tfiosych frézovacich
center VCN 530. Uprostied za sloupem

je mobilni zdsobnik néstrojo vlastni vyroby,
do kterého si obsluha do upinacd
pFedpFipravi nastroje, ¢éimz pak ndsledné
pFi jejich obméné v zdsobniku stroje nejen
Setii ¢as, ale také si usnadni praci

a minimalizuje svUj stres. Finance
investované do stojanu a upinaéd se velmi
rychle vratily.

Chybami se ¢lovék uéi

,Tehdy jsme zde nadli po profesni strdnce né-
kolik lidskych pokladd, na kterych firma mohla
ve vyrobni oblasti rist,” uvédi Lukés Jirovy je-
den z klicovych ddvodd, ktery je ved! k akvi-
zici, a pokraduje: ,Mé&li své znalosti, ale pred-
chozi vlastnici nedokdzali jejich potencidl vyuzit.
Vidime mnoho véci odlisné, a tak se lidi ptdme,
pro¢ to délaji tak, a ne jinak. Béli se d&lat chyby,
co? je také odnaucujeme. Budujeme zde novou
firemni kulturu.”

Jak mi sdé&lil Luk&s Jirovy, jejich cilem je no-
bizet komplexni sluzbu ve vyrobé& dild dle vy-
kresové dokumentace zdkaznika. Nejen dil
obrobit, ale i povrchové upravit, a v pfipadé
montéznich celk i sestavit a otestovat. Svdj
vlastni produkt zatim nemaii. ,Vytvéiime cer-
tifikace a znalostni kompetence, technologicky
se dovybavujeme a jdeme cestou zvySovdni
produktivity. Hlavni cil je digitalizace,” ¥ik& Lu-
kas Jirovy a bezesporu diky své profesni mi-
nulosti vi, o ¢em mluvi. ,Cely trh se neustdle
bavi o automatizaci, ale my ji nechceme bu-
dovat tim, e za¢neme automatizovat vyrobu.
Postupné vie pfevddime do cloudu, mdme
stanoveny postupy pro automatizaci kazdého
procesu ve firmé&. Bude to o tom, Ze kazdy ¢lo-
vék v kazdém okamziku vi, co md& délat.”

Aktudlng pracuji na kompletnim odstranéni
papirové dokumentace. Zadné tigténé vykresy
u stroj0. Pripravuif si svdj viastni informaéni ERP
systém. Podle kolegy Lukése Pofizka jsou ves-
keré nabizené systémy tietich stran pry vidy
o velkych kompromisech. ,Nechceme se pfizpd-
sobovat svymi procesy zavdd&nému systému.
Ten se musi pfizpdsobit ndm. V efektivité cinnosti
jsou obrovské finanéni rezervy pro ndés i nase z4-
kazniky. Jdeme po produkfivité. A kdyZ se nds
nékdo zeptd, pro¢ kupujeme drahé Mazaky, nasi
odpovédi je, Ze se jednd o produktivni stroje.”

Avutomatizace kusové vyroby
ERP systém je v Kovo Produktu na mist&. Ro¢né
vyrébé&iji na 150 tisic kusd v péti tisicich typech,



co? je prémérnd ,série” t¥ kusd. B&Znd za-
kézka, kterou obdr#i, se skldda z 80 dild, Easto
v sérii pouhych dvou kusd. Takové ptipady se
d¥ive nacefiovaly tyden, nyni diky softwarové
podpote za pouhé dvé& hodiny. Z cloudového
prosttedi systém vybird technologicky podobné
jiz vyrédb&né dily, porovnd se stavajicimi a pti-
pravi kompletni zpracovéni zakdzky. Jednd se
o rozsdhlé spekirum dil§ rozdilnych tvard, coz
ie velkd vyzva pro automatizaci. To vie obndsi
perfeking pFipravend data pro zvyseni efektivity
vyroby mj. eliminaci prostoj0 a nevyrobnich ¢in-
nosti. Dialogové programovani Mazatrol je dle
iejich pohledu extrémné& rychlé. Pomoci CAM
softwaru Fusion 360 od Autodesku generujf
data pro obrdbé&ci stroje. Pro tento systém se
rozhodli z ddvodu renomé firmy Autodesk, je-
jich obchodnfi politiky, i cloudové platformy
systému. ,Dbdme o to, abychom zdkaznikovi
neproddvali prostoj. Ke kusové vyrobé pfistupu-
jeme jako k sériové. Je to o rychlosti, perfekini
pfipravé a skvélém vysledku na konci. Dlouho-
doby cil je automatizace kusové vyroby,” uvadi
Lukas Potizek a kolega jej dopliiuje: , Stdle jsme
ve velkém investi¢nim modu do technologif a vy-
baveni. Primérné véak dbdme o lidi. Stroj kou-
pite vzdy, ale vychovat si kvalitni a loajélini lidi je

vyys

to nejtézsi a klicové.”

Zadné automotive
Maiitelé si ve své strategii vytycili cil jit cestou
vysoké pfidané hodnoty a zaméfovat se na ob-
lasti farmacie, |ékatstvi, potraviné¥stvi, robotiky
& energetiky. Nikoliv byt primémé dodavate-
lem vysokych sérii do automotive. Toho se jim
postupné daff dosahovat a zakaznicky segment
se nyni rekrutuje z t&chto oblasti. Dale by se
chtgli ubirat smérem k letectvi a vesmiru. ,Rikd
se — kdyZ chce§ védét, kudy se ubirg trend,
divej se tim smé&rem, co délaji nejbohatsi lidé na
svéts,” ¥ika k diverzifikaci portfolia Lukas Jirovy
a pokraluje: ,Nejsme z&dni gardzisti, neziskd-
vdme zakdzky nejnizsi nabidnutou cenou, ale ve
spole¢ném rdstu chceme vytvéret silné partner-
stvi. Snazime se byt prozdkaznicky orientovani.
Musime si stét za svoji hodnotou, investujeme
do lidi a do technologif, a to musime zaplatit.”
Firma Kovo Produkt by se dle navrzené stra-
tegie méla posouvat k obrébéni velmi tvarové
slozitych dil8. Soucasné vyrobni kapacity maif
pln& obsazeny. Aktualn& pracuji ve dvousmén-
ném provozu, o tfisménném zatim neuvazuji.
4V noci se mé spdt,” ¥ika Lukd$ Potizek a po-
kracuje: ,,Pokud bychom casem délali velké sé-
rie s nutnosti rozsifeni smén, obsluzné procesy
bychom zqjisfovali nasazenim roboté a paleti-
zaci.” Cilem je pry otagovat kazdy vyrobeny dil,

mit k nému ptifazeny néstroje, vetnd informaci
o jejich opotfebeni. Pak bude piiprava velmi
rychld, ugetii se mnoho &asu, a tudi? i financi.
P¥i takové variabilité vyrdb&nych dild, podle
slov maijiteld, nenf jina cesta, kdy? je pottebné
i zvySovan( efektivity.

Technologie Mazak

Rozsifovani strojniho parku pod dohledem no-
vych maijitel§ se vymyka vegkerym ,zab&hlym”
procesdm poptavky — nabidky — realizace. Vy-
prévéni lvana Sedivce, obchodniho zéstupce
spole¢nosti Mazak, v n&kterych mistech pfipo-
mind dobfe napsany filmovy scéndt, kterému
ale zainteresovany divak nemdze uvétit. ,Prv-
nim dodanym strojem v roce 2018 jesté pred-
chozim vlastnikém bylo t¥iosé frézovaci cent-
rum VCN 530 ve standardni vybavé. Po akvizici
firmy jsem volal novym majiteldm, sjednali jsme
si schizku u nds v Technologickém centru. Na
rovinu mi tehdy fekli, Ze nejsou odbornici na
obrébéni, a hledali formu nasi odborné pod-
pory. Dohodli jsme se na podminkdch spolu-
préce.” Lukds Pofizek jej doplhuje: ,Ndésledné
po tomto setkdni jsme v lét& 2020 obdrzeli vel-
kou zakézku a piremysleli jsme, na cem ji vy-
robime. Napadlo nds pofidit si ten samy stroj,
jaky jiz médme — tedy tfiosé centrum. A tak jsme
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Nejvétsi hodnotu pro maijitele firmy piedstavuji jeji lidé. Byl to i divod, pro¢ se pfed dvéma lety rozhodli Kovo Produkt koupit.
Nasli zde mnoho profesné velmi zdatnych zaméstnancl, kterym ddvaiji prostor k jejich osobnimu rdstu. Za oplatku jim pfipravuji

pracovni prostiedi, kde se budou citit dobfe.
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panu Sedivcovi zavolali, %e potfebujeme co
nejdiive fento stroj.” Ivan Sedivec v liceni p¥i-
b&hu pokraduje: , Poptdvané frézovaci centrum
VCN 530 bylo v showroomu u némeckého za-
stoupeni Mazaku a do 14 dnd byl stroj v pro-
vozu a plné vyrab&l.” Lukés Jirovy Feeniky do-
pliuje: ,To je pravé ten divod, pro¢ chceme
spolupracovat s kli¢ovymi hré&i na poli obrébé-
cich stroj. Svétovy vyrobce se silnym zdzemim,
skladem néhradnich dilS, dodévajici produktivni
a spolehlivé stroje. KdyZ mdte frontu vyrobkd,
kde jakykoliv odklad je nezddouci, musite mit
silného partnera. Bylo to strategické rozhod-
nuti a chceme s Mazakem i naddle pokraco-
vat.” Tato slova Ivan Sedivec samoziejmé velmi
réd sly$f a reaguje na n& svymi profesnimi zku-
$enostmi: ,Vzdy se musim naladit na budouci
potieby zékaznika a doporucit mu takovou kon-
figuraci stroje, kdy napfiklad bude diky vétsi ka-
pacité zédsobniku ndstrojd trvat vyména ndstroje
o néco déle, ale do budoucna md zdkaznik ote-
viené moZnosti pro vyrobu sloZit&jsich dilS. V tu
chvili mdze nasadit jakoukoliv vyrobu a nemusi
presefizovat ndstroje — tento postup se ukazuje
ve firmdch jako velmi ddlezity.”

Vrafme se do naseho pfib&hu. Nasledné pti-
$la na ¥fadu objedndvka v klasickém modu.
Zmapovéni potieb zékaznika a navrzeni od-
povidajictho ¥eSeni, ze kterého vzesla nejvy3si
technologické varianta soustruhu Quick Turn
200MSY s protivietenem a osou Y a pricho-
dem vietene 65 mm. Tento silovy stroj je pri-
marn& zaméfen na kusovou a malosériovou
vyrobu — pro zdej§i vyrobu jak vysity. Konstruk-
téfi Mazak jdou cestou vysoké tuhosti strojd
pro dosahovani pfesnosti tvard a vysoké
jakosti povrchu pti vykonném a efektivnim
obrébéni.

Ivan Sedivec ve své rekapitulaci pokracuje:
,Toto byla zatim jedind objedndvka, kterd ne-
byla Zivelnd. V Iét& 2021, zhy po objedndni to-
hoto soustruhu, jsem se vracel z dovolené a do
auta mi maijitelé zavolali, Ze maji trochu problém
s kapacitami a potfebuiji to vyiesit. Vsechny dily
vyrdbéné na tfiosych strojich museji béhem ob-
rébéni pfeupinat. A proto se rozhodli pro pé&-
tiosé cenfrum, ale hned. Nastésti jsme péti-
osku, frézovaci centrum Variaxis C 600, méli
v showroomu v Jazlovicich u Prahy, a fo véetng
pfislusnych opci. Zbytek jsme pak promptné do-
vybavili,” ¥kd s Gsmévem Ivan Sedivec. O ta-
kovém obchodnim p¥padu se musi leckterému
z jeho kolegl zdat.

Realita vs. predstavy

Firma pod vedenim novych majitel§ velmi
strmé& roste, coz jim pochopiteln& d&la vrasky
na Cele. Za velmi kratkou dobu od akvizice se
dostali do kladnych ¢&isel. Své zdroje, se kterymi
prisli do podnikani, nainvestovali do provoznich
vydait. Zavazky maiji na Gvérech strojt. Cerpali
podporu z Narodni rozvojové banky na dotaci
Urok§ a odlozeni n&kolika splatek. Lukd$ Jirovy
k jejich modelu financovani rozvoje firmy uvadr:
»Mdme rdadi silné piibéhy v okoli a jimi se in-
spirujeme. Chceme pomdhat zékaznikovi s jeho
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,Vytvaiime nastroje, jak Fidit nasi firmu, a to samé délaji i nasi dodavatelé a odbératelé.

Takovymi se obklopujeme. To vie vytvaFi konkurenceschopny trh. Pokud ustrneme, nase
misto okamzité zaujme nékdo jiny, efektivnéjsi,” shodli se pfi svém setkani maijitelé
firmy Kovo Produkt Lukds Jirovy (zprava), Lukds Pofizek (uprostied) a lvan Sedivec,

obchodni zéstupce firmy Mazak.

byznysem a vime, Ze se ndm to vréti a zdroci.”
Pry i zkougeli kooperovat, ale byla to pro n&
velmi negativni zkugenost v podobé kvality od-
vedené prace. Proto se rozhodli, Ze jediné cesta
je sobé&stacnost, a diky technologickému vyba-
veni byt co nejvice univerzdlni.

Lukas Potizek nastituje jejich vyrobni strate-
gii: ,Vyvijené softwary pro fizeni vyroby jsou pro
nds naprosto klicové. Potfebujeme sestavovat
potadi vyrébé&nych dilé podle nastaveni stroje
a pfipravenych ndstroj. Nejvice Easu totiZ ztrd-
cime pfi strojni pifpravé. Mdme opakovanou vy-
robu a vybirdme tvarové podobné dily, ze kte-
rych mGZeme vytvéiet urcitou formu sériovosti.”
K tehdejsi iniciativé Prémyslu 4.0 pry vzhlizeli
s velkym ocekdvénim. Kdyz se pak integrétord
ptali na jeho podstatu, oni jim demonstrovali si-
mulaci provozu stroje, kde se co a jak otéél. Jiz
se ale nedozv&déli, co vyrobili, v jakém &ase
a jak se splnil plan.

Z rozhovoru s ob&ma maijiteli citim jejich
snahu o vytvéreni kultury ve firm&, a nésledng
se ve vyrobé& pfi diskuzi s lidmi o tom presvéd-
¢uji. Nenf to o direktivnim Fizeni, ale o tom da-
vat lidem prostor k samostatnosti, k urcité chy-
bovosti, tvorb& sebeddvéry, a tim i vzdjemné
silné integrity. Nasgi diskuzi zavriuje Lukés Jirovy
aktudlnim posttehem: ,V blizké budoucnosti se
budeme silné zabyvat tim, jak je produkt po vy-
robni strdnce etrny k Zivotnimu prostredi. Je
mozné, Ze odbératel jiz své poZadavky uvede

do vykresu, coZ poté bude muset dodavatel spl-
nit. Je to trend ke sniZovéni uhlikové stopy.”
A kolega Potizek jej dopliuje: ,Chceme zatrak-
tivnit obor skrze firmu. Vézime si lidi, ktefi do
toho ddvaiji svd srdce, a chceme se jim odvdé-
&it prostedim, ve kterém se budou citit dobre.
Chceme, aby nase firma svitila.”
aaa

Kdyz jsem opoustél Kladruby, sidlo pravé na-
vitivené firmy Kovo Produkt, opé&t se mi, stejné
joko rano pfi cest& sem, vybavily vzpominky
na vyprévéni mého kamarada z mlédi, ktery
v jedné ze zdejSich vojenskych posadek strévil
pod silnou $ikanou prvni rok vojenské povin-
nosti. Jest& po vice nez 30 letech mi pfi tom
b&hd mréz po zédech. Casto jsem tehdy b&hem
ieho vypravéni premyslel, jok by se po roce cho-
val jako mazdak, kdyby nebyl predeasné propus-
t&n do civilu ze zdravotnich ddvodd. Tento re-
gion zazil bezesporu mnoho $patného, ale
domorodci zde Zili rédi s nadé&ji v lep$i budouc-
nost, kterd nadtésti diky padu komunismu pti-
8la. Stejné tak i maijitelé, se kterymi jsem stravil
velmi p¥jemny &as, mi na zavér ekli, Ze chtgji,
aby jejich firma svitila, aby se lidé u nich citili
dob¥e a radi sem pfichdzeli. Toto poznéni ve
mné& zahnalo chmurné myslenky, které mi vzpo-
minky na kamarddovo vyprévéni pfinesly. Jiz se
t&$im, da-li B&h, a? za i roky firmu navstivim
znova a uvidim realizované alespon n&které
vize, o nichz mi vyprévéli. |



