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EMAT tools
“maly vyrobca s vwraznym
puncom kvality

D Vlasta RAFAJOVA, foto EMAT tools, s.r.o., Yamazaki Mazak

Mesto Povazska Bystrica a jeho okolie je jednym zo slovenskych regionov, ktoremu zaslu-
Zene patri priviastok strojarsky. Existencia niekdajSich socialistickych Povazskych strojarni,
ktoré vo viacerych zavodoch vyrabali vSetko mozné od obrabacich strojov cez motocykle
az po letecké motory, je uz sice davnou minulostou, ale strojarstvo na Povazi nezaniklo.
Prave naopak, strojarska tradicia je tu stale velmi silna, fudia skuseni a zrucni, potencial
obrovsky. Necudo, ze tu okrem velkych strojarskych firiem posobi aj mnozstvo Sikovnych
malych vyrobcov, ktori sa v konkurencii na trhu presadili svojou kvalitou,
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Do tejto kategérie patri aj EMAT tools, s.r.o. - nendpadnd firma sid-
liaca v aredli byvalého polnohospodarskeho druzstva v obci Udiéq,
kde by ste len fazko o¢akdvali prevédzku strojarskeho vyrobcu. Prvy
dojem viak klame, z vyrobnej haly s rozlohou 900 m? odchddzaiji
k velkym domécim, ale aj k rakiskym ¢&i francézskym zdkaznikom
strojérske komponenty zaruéenej kvality. EMAT tools neohuri fasddou
prevadzky - na tom si jej maijitel nezakladd - potrpi si viak na kvalitu
produkcie a technologickd Groveri vyroby. A td je $pickovd. Aj vdaka
dlhodobému partnerstvu so spoloénostfou Yamazaki Mazak...

Desat rokov neustaleho rastu a rozvoja

EMAT tools, s.r.o. je strojarska firma zaloZend v roku 2012, ktord za-
&ala svoju &innost jednoduchym obrdbanim a predajom néradia pre
vieobecné strojdrstvo.

Dnes sa zaoberd presnou zdkazkovou strojarskou vyrobou réznych
komponentov a podskupin technolégii pre viaceré priemyselné odvet-
via, vyvojom upinacich pripravkov, montdZou a po&as uplynulého ro-
ka vybudovala aj zvarovne TIG/MIG. Jednu na zvdranie ocele, druh
na Cisté zvdranie antikoru pre potravindrsky priemysel.

Od svojho zaloZenia spoloénost postupne rozvija rozsah pésobenia,
premyslene rozsiruje svoje technologické moznosti a naberd novych
zd&kaznikov. Ako hovori maijitel a konatel spoloénosti Emanuel Matu-
3ik, ku kontinudlnemu rozvoju EMAT tools motivuji najmé zdkaznici.
Teda skér snaha vyhovief im a zabezpelit, aby kvalita produkcie
vzdy zodpovedala ich poZiadavkdm. Kvalita je totiz pre E. Matusika
tou najvy3sou prioritou. Vypovedd o tom aqj fakt, Ze firma s 12 zamest-
nancami a zdkazkovou kusovou vyrobou je certifikovand podla ISO
9001.

Pestré zlozenie zakaznikov znamena istotu

V roku 2012 spolocnost EMAT tools, s.r.0. zadala s trieskovym obrabe-
nim pre firmu Rademaker Slovakia, ktoré sa zaoberd vyrobou potravi-
ndrskych technolégii. Este v tom istom roku sa rozbehla aj spolupréca
s firmou Desma Slovakia a HF Naijus, ktoré si aktivne v plastikdrskom
a gumdrenskom priemysle. E. Matusik vysvetluje, Ze tieto tri firmy boli
z4kladnym kamefiom podnikania EMAT tools a vzdjomnd spokojnosf
vyjadruje skutoénost, Ze spolupracuji dodnes. ,SG to pre nds kltcovi
zdkaznici. Postupne k nim pribudli dal3ie spoloénosti, ktoré nds oslo-
vovali. Do ndsho stabilného zdkaznickeho portfélia v si¢asnosti patri
aj nés rakusky partner - pre ktorého vyrébame komponenty strojov

) -

Produktmi EMAT tools s na zdkazku vyrdbané komponenty vyrobnych
technolégii pre klientov z réznych oblasti priemyslu. Mozno medzi nimi
ndjst drviace segmenty, nozZe, hriadele, &eld, ramy, priruby, ale aj pro-
duktové podskupiny & mensie technologické celky. Priblizne 70 percent
svojej produkcie vyrdba EMAT tools na troch strojoch Mazak.
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pre drevospracujici priemysel a pre separaéné linky na komundlny
odpad - a takisto aj francizsky partner, pre ktorého vyrdbame kom-
ponenty strojov pre petrochemicky priemysel a na ekologické spraco-
vanie nemocni¢ného biologického odpadu. S francizskym partnerom
uz spolupracujeme - podielame sa aj na konstrukénych inovdcidch
novych modelov a kedZe ide o mensie stroje, kompletne ich u nds qj
montujeme,” hovori Emanuel Matusik a doddva, Ze najnovsim velkym
a silnym zdkaznikom, ktory firme pribudol, je spoloénosf MATADOR
Industries so Sirokym produkénym zdberom.

,Drzim sa stratégie, Ze potrebujeme viacerych stabilnych klientov, nie
iba jedného. Preto sme si to nastavili tak, Ze nade vyrobné portfélio je
viacsegmentové. Aby sme prezili a ustdli vietky vykyvy, krizy trhu. Vie-
me, Ze ak by napriklad na isty ¢as vypadla ,gumarina’, potravindrsky
priemysel pdjde, lebo jest sa musi. Kazdy z nasich velkych zdkaznikov
ndm teda tvori zhruba okolo 15, maximdlne do 20 % obratu. Zvy$ok
vyrobnych kapacit si nechdvame na malych zékaznikov - jednorc-
zové zdkazky. Neupustili sme od nich, ved' aj my sme mensia firma
- zdkazkovd vyroba, chceme im vyjst v Ustrety. Napokon aj takyto
zdkaznici sa ndm opakovane vracaji s inymi svojimi projektmi,” ob-
jasfiuje svoju podnikatelskd filozofiu konatel EMAT tools.

InSpiracia zakaznikmi a Japonskom

Technologické vybavenie vyrobcu z Udige aktudlne tvoria &oraz me-
nej vyuzivané konvenéné stroje (dve stradnicové vyvitavacky a si-
struh), zavitorez VOLUMEC, dve CNC 3-osové frézy HAAS a tri stroje
japonského vyrobcu Yamazaki Mazak: 4-osovd fréza VTC 760C,
4-0s0v4 fréza VTC 530C a ststruh QT 350 MY.

Hoci zagiatky vyroby EMAT tools st spojené s konvenénymi strojmi
a frézami HAAS, skutoénd rozvojovd expanzia nastipila az potom,
&o sa firma v roku 2017 presfahovala do novych vécsich priestorov
v Udi¢i a investovala do technolégie Mazak.

+Ako prvy stroj od Mazaku sme kipili hned” VTC 760-ku, najvaé&siv

dostupnd 4-osovi frézu. Rozhodnutie investovat do japonskej techno-
l6gie pritom prislo postupne. V tom Ease sme uZ robili pre zékaznikoy,
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ktori maju takisto stroje od Mazaku, vedeli sme od nich, Ze si to velmi
produktivne stroje, informovali sme sa aj o ich skisenostiach s vyro-
bou, servisom. Ked" sme potom dostali od Mazaku kvalitnd ponuku
- v zmysle technickych parametrov a technologickej vyspelosti tohto
konkrétneho stroja, ustdili sme, Ze by to bola pre nds spravny volba.
A naozaj bola,” vysvetluje s odstupom &asu dévody vyberu technolo-
gického partnera pre svoju vyrobu E. Matusik.

Kdpif do vyroby novy stroj, znamend podla E. Matusika aoj ,kipit” k nemu
&loveka. EMAT tools véak nelandri hotovych [udi z inych firiem, ako je niekedy

beznou praxou. Kipif v tomto pripade znamend vyskolit, vychovat, zapra-
covat a investovat do mladych ludi tak, aby sa po éase stali plnohodnotnou
stcasfou kolektivu.
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VTC 760 C bol prvy model stroja z produkcie Yamazaki Mazak, ktory si spolo¢nost EMAT tools zaobstarala v roku 2017.
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Doplfia, Ze istd tlohu v rozhodnuti pre Mazak zohrala aj néviteva
Japonska, ktord pre svojich potencidlnych zdkaznikov pravidelne or-
ganizuje spoloénost Yamazaki Mazak. ,Japonsko ma velmi oslovilo,
a tym nemyslim ryZzové poli¢ka alebo pamiatky. Ked' vidite ako sa tie
stroje konstruujU, vyrdbaijo, ladia, samotny spésob préce a fungovania

vlastnd prevadzku.”

Ako dopliia zéstupca spoloénosti Yamazaki Mazak na Slovensku Jo-
zef Maitdn, prave to je ddvodom, predo takéto cesty firma organizuje.
.Nie je to vylet pre nerozhodnutych zd&kaznikov, je to sedem dni fun-
govania v plnom nasadeni. Yamazaki Mazak je rodinné firma s vy3e
100-ro&nou tradiciou. Ndvstevnikom chce ukdzaf svoj prepracovany
systém vyroby - drvivi vaé&inu komponentov pre svoje obrdbacie
stroje si vyrdba sama na vlastnych obrdbacich strojoch Mazak, systém
konstrukcie, kontroly, nastavovania strojov, firemnej kultdry vieobecne.
Nadim zdkaznikom to vnukne aj ndpady a vizie pre vylep3enia ich
vlastnych firiem.”

Akceleracia vdaka Mazaku

Po nasadeni prvého stroja od Mazaku do vyroby sa EMAT tools velmi
rychlo rozhodla aj pre kipu druhej - men3ej frézy VIC 530C, ktord
sa podarilo obstaraf v kratkom Ease, kedze Mazak ju pontkol zo svo-
jich skladovych zasob. Nasledoval treti stroj - sustruh QT 350 MY.

,Kdpou tohto stroja sme sa velmi posunuli vpred. Bolo to pre nds pre-
vratné, pretoze dovtedy ndm chybala technolégia sistruzenia na vy-
robu tocivych siciastok. Boli sme skér nastaveni na frézovanie, presné
vyvftavanie, montdz. Do sUstruzenia sme investovali pred tromi rokmi
a myslim, Ze to bol velmi sprévny krok, progres je dnes zretelny. Dé&-



vodom kdpy bol navy3eny dopyt na velkorozmerové rotagné diely od
nasich z&kaznikov. Nakoniec, tak to bolo pri vietkych nasich techno-
|6gidch, Ze sme sa za chodu prispésobovali poziadavkédm zdkazni-
kov, ich rasticemu dopytu, inovdcidm. To ndm umoziuje rdst s nasimi
zdkaznikmi” ozrejmuje E. Matusik.

Mozno povedaf, Ze v sG&asnosti m& EMAT tools zvlddnuté vietky ob-
rébacie procesy s vynimkou brisenia a vyroby ozubenia. ,Skér by
som povedal, Ze ich budeme mat zvladnuté, ked zrealizujeme kipu
novej 5-osovej frézy od Mazaku. Sme pred podpisom zmluvy,” opo-
nuje konatel.

Ako hovori, aktudlne asi 70% produkcie firmy zabezpeduji stroje
Mazak, aj ked' je to nemozno stanovit presne, kedze niektoré kompo-
nenty prechddzaji vyrobou aj cez tri rozliéné stroje. ,Tomu sa chce-
me do budicnosti vyhnif, vyriesi ndm to préave kipa 5-osového stroja
od Mazaku.”

Viac Mazakov - viac synergie

Pripsfa, viak, Ze ide o vyznamni investiciu a najmé vzhladom na
velkosf firmy treba vietko riadne premyslief. ,Nie je to [ahké, sme ma-
|4 firma a poas troch rokov sme zakpili tri stroje od Mazaku. Je to
nesmierna ekonomickd zéfaz, treba s tym pog&itat. To, Ze mdte kvalitné
3pickové stroje je jedna vec, ale ak k tym strojom nemdte schopnych
[udi, celd ekonomika padd,” dévodi E. Matudik a prizvukuije, Ze za
kazdd cenu volif lacnejsi stroj, sa tiez nevypldca.
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Vystupnd kvalita je pre EMAT tools prvoradd. Poéas uplynulého ro-
ka firma zakdpila 3D sdradnicovy meraci stroj Wenzel s rozsahom
1500 mm x 800 mm x 700 mm. Presné meranie vyzadujd nielen zdkaz-
nici, je tiez podmienkou ziskania certifikatu kvality.
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Onedlho pribudne do vyrobnej haly EMAT tools v Udi¢i $tvrty novy
stroj znacky Mazak: Variaxis i800 NEO.

,Pozndm [udi, ktori kupujd technolégie na striedacku od réznych do-
ddvatelov. Jeden stroj si kopia od jednej firmy, druhy zasa inej znagky,
lebo je lacnejsi. Nezdlezi im na tom, Ze kazdy stroj md iné riadenie,
iné ndroky na obsluhu. To nie je nasa cesta, préve naopak. My sa
postupnym zjednocovanim nasich strojov dostdvame sa k tomu, Ze
vietci nadi fudia budi flexibilni, budd vedief pracovaf na vietkych
Mazakoch s jednotnym riadiacim systémom Mazatrol a budd sa ve-
dief zastipif. To je pre mia délezité. My totiz nemézeme fungovaf
napriklad s lacnou zahraniénou pracovnou silou alebo s agentdrnymi
zamestnancami. Nemdme obyé&ajnych manipulantov, ktorym stroj na-
programuje programator. U nds obsluhuji stroje naozaj kvalifikovani
[udia, kazdy z nich si vie sdm stroj programovaf. Ideme cestou kvali-
fikovanych a, samozrejme, aj dobre zaplatenych [udi. Tak totiz elimi-
nujeme qj riziko chyb a zmétkov a méZeme si drzaf vysokd Groven
kvality produkcie. Nechcem, aby ndm tu krétkodobo rotovali fudia,
ale aby sme mali kvalitny a stabilny kolektiv, ktory poznd a ovldda
technolégiu. A takych ludi, nadfastie, mame.”

V tomto kontexte E. Matuiik vyzdvihuje aj support, ktory Yamazaki
Mazak dlhodobo poskytuje. ,Uz pri kipe prvej frézy Mazak ,pribalil’
ku stroju aj technologickd podporu. Aplikaény technik riadne zasko-

o

lil Tudi, ak je potrebné nie¢o konzultovaf, stéle je pre nds dostupny.

Rast ano, ale nie za cenu kvality

Pri otdzke, kde vidi Emanuel Matusik svoju firmu o dalsich 10 rokov
je v odpovedi opatrny. Mozno préve preto, Ze jeho kariérny pribeh je
ukdzkovym prikladom, ako sa priam ,bafovskym” sp&sobom mozno
vypracovaf z obsluhy stroja na maijitela Gspesnej firmy, zachovava si
vo svojich o&akdvaniach pragmatizmus. Pripd3fa, Ze ho ldka pred-
stava, vyrdbaf aj vlastny produkt, ktory nosi v hlave, no zatial podla
neho este pre jeho vyrobu nedozrel &as. Nepochybuije o tom, Ze jeho
firma este porastie a aj v buddcnosti bude stavat na technolégidch od
Yamazaki Mazak, no stanovovat si v tomto smere konkrétne a presné
ciele nepovazuje za délezité.

Urcite viak pldnuje trvat na tom, Ze kvalita je a bude pre EMAT tools

prvovoradé. Ci uz ide o kvalitu vyrobnej technoldgie, kvalitu ludského
kapitdlu alebo kvalitu vztahov so zdkaznikmi. ()
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