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Taku Yamazaki: Nejdulezitéjsi je
nepromarnit prilezitosti, ale umet je vyuzit

Vramdiveletrhu EMO v Hannoveru jsme dostali pr

ezitost k rozhovoru s Takuem Yamazakim - Senior Deputy

Managing Directorem evropske skupiny Yamazaki Mazak. V roce, kdy tato spolecnost slavi 100 let od svého
vzniku, se predstavila na veletrhu s doposud nejvétsi expozici. Jak fekl béhem rozhovoru sam Taku Yamazaki:

pro znacku Mazak je dii

eZitd budoucnost. Do da

novych strojil a 16 automatizacnimi feSenimi vice nez distojné.

I Letos slavite 100 let od zaloZeni fir-
my. Planujete néjakeé velké oslavy?

Ano, samozfejmé néco pfipravuje-
me, ale pro Mazak neni toto vyro¢i nijak
vyznamné. Pro nds je dilezitéjsi divat
se dopfedu do dalsiho 100 let. Nechys-
tame zadné velké oslavy, zadné vecirky
ani jiné finan¢né nakladné akce. Jednim
ze snu tehdejsiho feditele spole¢nos-
ti Terryho Yamazakiho, ktery zemfiel
pred osmi lety, vsak bylo zalozit mu-
zeum obrabécich strojii. Mnoho lidi
totiz stale nevi, co to je obrabéci stroj.
V ramci obecné prospésné ¢innosti, kte-
rou chtél pfispét primyslu obrabécich
stroju, je chtél predstavit i lidem, ktefi
nemaji s kovoobrdbénim co do ¢inéni.
Proto jsme se letos, v roce 100. vyroci
zaloZeni firmy, rozhodli oteviit v Japon-
sku muzeum obrabécich strojl - ve
meésté Minokamo, kde mame dva vlast-
ni vyrobni zavody.

1 Z ¢eho nejvice miizete tézit ve vasi
dlouhé historii a rodinné tradici?
Diky nasi dlouhé, 100 let trvajici histo-
rii mame také dlouhou historii ispéchi,
ale pochopitelné i netispéchti. Musime
si davat pozor, abychom nedélali stej-
né chyby, jaké jsme udélali v minulosti,
a naopak se musime snazit dale rozvi-
jet nas piibéh tispéchu. Na dlouhodobé
fungujicim managementu firmy nehod-
lame v zasadé nic ménit. Ve vyvoji pro-
duktt se ale divame vice do budouc-

jiz pomérné davno predstavili Cyber
Factory. Ta se k dne$nimu dni vyvinu-
1a do konceptu Mazak iSMART Facto-
1y - vysoce digitalizovaného a automa-
tizovaného vyrobniho systému. Oba
koncepty jsou velmi podobné zaklad-
nimu cili Primyslu 4.0. Nasi zakazni-
ci v Evropé uz také zacali s inovacemi
v duchu Primyslu 4.0 velmi davno.
Nemyslim si, Ze by se ted odehravalo
néco zvlastniho.

1 SpiSe to tedy celé chapete jako sou-
cast pfirozeného vyvoje?
Ano, pfesné tak.

I Libi se mi japonsky vyraz MONO-
ZUKURI. Myslite si, Ze to opravdové
(femesIné) mistrovstvi ve strojiren-
stvi je ohrozeno, Ze bude zapome-
nuto, nebo naopak zaziva néco jako
novou renesanci?

Neni to jen problém Japonska, ale
icelé Evropy, Ze ubyvaji zkuseni pracov-
nici. Proto musime i v rdmci monozuku-
1i zavadét nové technologie. Napfiklad
umélou inteligenci k pfenosu znalosti
knezku$enému operatorovi.

1 Jsme na veletrhu EMO. Co pro vas
znamena ve srovnani s tokijskym
veletrhem JIMTOF? Schovavate si
svétové premiéry na JIMTOF, podob-
né jako to délaji nékteré jiné japon-
skeé firmy, nebo je délite spravedli-

.V Evropé je, podle mého nazoru,

velmi ddleZité mit ¢as na vlastni rodinu, na dovolenou, na konicky.
Atoplati véude v Evropé. Japonska kultura je ale jind. Z tohoto
dlvodu je poptavka po automatizaci mnohem vétsi v Evropé

nez v Japonsku."

na a jsme otevieni véemu novému, co
muZe prispét k jejich trvalému vylepso-
vani. Diky rodinnému vlastnictvi firmy
se muzZeme rozhodovat rychle vzhle-
dem k budoucimu vyvoji a také v dlou-
hodobé perspektivé.

1 Citite, Ze se nyni dostavime
dobodu, kdy se vSe méni? Do ,.bodu
zlomu“, kdy je potfeba zasadné
transformovat firmu a zménit zptiso-
by mysleni?

Ne, nemyslim si to. Némecky priimysl
zacal mluvit o Primyslu 4.0 nékdy pred
sedmi lety, takze pfed pomérné dlou-
hou dobou. Piestoze Primysl 4.0 zni
jako ,bod zlomu" nebo jako zcela novy
koncept, myslim si, Ze je to jen politicky
slogan, ktery ma za cil udrZovat pozor-
nost smérem k vylep$ovani vyrobni-
ho procesu. Jako koncept, jehoz cilem
je dodavani nové hodnoty produktiim
a sluzbam pro zakazniky prostfednic-
tvim kazdodenni vyroby a aktivit zvy-
Sujicich produktivitu v Mazaku, jsme

vé mezi vSechny vyznamné svétové
veletrhy?

Mazak je japonskou spole¢nosti, ale
soucasné je i mezindrodni. A jako tako-
va mame kazdy rok dva velké mezina-
rodni veletrhy: ve stejném roce, jako se
kond JIMTOF, byvame i na IMTS v Chi-
cagu; a dalsi rok mame EMO a CIMT
v Pekingu. Vzdy se snazime, abychom
na tyto veletrhy pfivezli prémiové pro-
dukty. S inovacemi nikdy nekoncime,
a proto muzeme na kazdém veletrhu
predstavit néco ve svétové premiéfe.

1 Rika se, ze JIMTOF 2018 byl mil-
nikem v celé historii strojirenskych
veletrhii. Vidéli jsme tam neuvéfitel-
ny projekt propojeni 300 vyrobnich
strojii riznych vyrobci - redlnou
ukazkuIoT. EMO 2019 by uZ nemeé-
lobyttolik zaméfeno naIoT, ale spi-
$enaautomatizaci. Souhlasite s timto
nazorem?

Ano, mezi JIMTOF a EMO vidim velky
rozdil. Je to ale proto, Ze je velky rozdil

5iho stoletf své existence vstoupila s prehlidkou 27 typl

vyroby, typicky v automobilovém
pramyslu, v elektronice apod. Mam
pravdu?

Ano, nase stfedni a malé podni-
ky v Japonsku vétsinou automatizaci
nepozaduiji. To je vysadou Evropy.

1 Japonsko ale prece také trpinedo-
statkem pracovnich sil astarnutim

Taku Yamazakije predstavitelem 4. generace rodiny Yamazaki a vnukem Teruyukiho Yama-
zakiho, ktery se stal prezidentem spolecnosti v roce 1962. O rok pozdéji byla pod jeho vede-
nim zalozena znacka Mazak a spolecnost zahdjila vyrobu prvnich soustruht Mazak. Terry
Yamazaki zemrel v zfi 2011, tésné pried zacatkem veletrhu EMO. Od Cervence tohoto roku
je Taku Yamazaki ve spolecnosti Yamazaki Mazak na pozici Senior Deputy European Group
Managing Director, tedy vykonny feditel pro evropskou skupinu spolecnosti

mezi japonskym a evropskym trhem.
V Evropé je, podle mého nazoru, vel-
mi dilezité mit ¢as na vlastni rodinu,
na dovolenou, na konicky. A to plati vsu-
de vEvropé. Japonska kultura je ale jina.
Z tohoto duvodu je poptavka po auto-
matizaci mnohem vétsi v Evropé nez
v Japonsku. Proto, logicky, také zde
na EMO vidime mnoho automatizac-
nich systémti a produkti.

1 Pokud tomu tedy dobfe rozumim, tak
zakaznici v Japonsku nepoptavaji tolik
automatizace jako v Evropé. Promé ale
bylo Japonsko vzdy synonymem vyso-
ceautomatizované vyroby...?

Pro nas je naprostou prioritou udr-
Zeni co nejvyssi kvality. Proto se také
v japonském automobilovém primy-
slu do automatizace intenzivné inves-
tuje. V Evropé je ale hlavni motivaci
k zavadéni automatizace sniZeni poctu
pracovnikd a mit vice volného casu,
ktery mohu vyuzit, jak sam chci. Poza-
davek na automatizaci je proto vysoky
ivmalych a stfednich podnicich, které
potiebuji spie flexibilitu nez fesit hro-
madnou vyrobu. V tom se tyto dva trthy
zasadnélisi. Pokud napfiklad mame dva
zdkazniky - jednoho v Evropé a druhé-
ho v Japonsku - a obéma nabidneme
stejné automatizacni feSeni za tplné
stejnou cenu, tak evropsky zakaznik
obvykle fekne, Ze je za rozumnou cenu
a Ze si ho vezme. Naproti tomu japon-
sky zdkaznik nékdy fekne, Ze je moc
drahé a ze ho nepotfebuje.

1 V Evropé pronika automatiza-

ce masové i do malych podniku

populace. Automatizace by mohla byt
feSenim, ne?

Ano, je to pravda. Neni pochyb o tom,
Ze se trend zavadéni automatizace brzy
objevi také v Japonsku. Nicméné, muj
osobni nazor je, ze kdyz japonska firma
dostane zakazku, ktera musi byt zpra-
covana ihned, nehledé na to, jestli je
tfeba patek vecer nebo sobota, nasi lidé
radi piijdou do préce a zakazku dokon-
¢, ponévadz maj silny smysl pro zodpo-
védnost. Japonci davaji v této chvili pfed-
nost flexibilité pfed automatizaci.

I Aplatitoipromladou generaci? Ti
také chodiradi do praceio vikendu?
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tém. Jsou zde rovnéz dva stroje INTE-
GREX vybavené novym fizenim, které je
ina pétiosych obrabécich centrech VARI-
AXIS C-600.

Pro evropsky trh jsme vyvinuli entry
level model CV5-500 - pétiosé centrum
specialné podle pozadavk evropskych
zakazniku. Pétiosé obrabéni je v Evro-
Pé ve srovnani s jinymi trhy nesmirné
popularni. Je zde ale hodné zakazniki,
ktefi s pétiosym obrabénim jesté nema-
ji zkuSenosti. Pravé pro tyto zdkazniky je
ten to stroj primarné urcen.

Také zde mdme hybridni stroje, rov-
néz vyvinuté spolecnosti Mazak Eu-
Tope, vybavené technologiemi frikéniho
svafovani, piipadné pfidavného navaro-
vani materialu. Divod, pro¢ jsme vyvi-
nuli tyto hybridni stroje, je ten, Ze véfi-
me, Ze poptavka po téchto strojich bude
v budoucnu rist, zvlasté ve vyrobé elek-
tromobiltl. A také v oblasti polovodi-
€U, kde je svatovani dulezité. Véfime,
Ze s témito stroji dokazeme poskytnout
nasim zdkazniktim vysoce efektivni
monozukuri na jednom stroji.

Mame také nové softwarové produkty,
které rozsituji fidici systém stroje o moz-
nosti umélé inteligence, automatizace
a o digitalni dvojce. Koncept digitalni-
ho dvojcete je jednim z pilifa Pramys-
1u 4.0. Jeho vyznam spociva pfedevsim
v moznosti simulace obrabéni v kance-
1afi. Vyvinuli jsme softwarové produk-
ty, které maximalizuji schopnosti CNC
a dokazou plné simulovat cely vyrobni
proces. Diky synchronizaci dat mezi kan-
celafi a dilnou miiZeme nasim zakaz-
nikdm pomoci zvysit jejich vlastni pro-
duktivitu a stat se lepsimi, rychlejsimi
aefektivnéjsimi.

Mluvili jsme o pozadavcich na automa-
tizaci, ale uvedeni automatizace do pro-
vozu vétsinou trva velmi dlouho. Pfe-
devsim uceni robott. Proto jsme vyvi-
nuli specidlni interface pro roboty, kte-
1é miiZeme ovladat piimo z CNC stroje.
Kdyz tedy piijde do provozu robot,
muze zacit ihned pracovat. Toto feSeni
je nasi odpovédi na unikdtni evropskou
poptavku po zlepseni flexibility dokonce
iufeSeni pro automatizaci.

1 Uvelkych vyrobcii obrabécich stro-
jividime trend, Ze se snazi dodavat
svym zak ikim I nifeseni
tedy stroj v€etné automatizace, robo-
tii asoftwaru. Resi to prostfednic-
tvim riiznych joint ventures, pfimych

.Nase firemni kultura je jina.

Nemdme Zadny zdjem na nakupovani jinych firem.

SpiSe se snazime rozvijet spolupraci s firmami tfetich stran.
Kvalitni a dlouhodobd spoluprdce je jednou z nasich silnych
stranek. A také véfime, Ze tato cesta je efektivnéjsi”

Opét podle mého osobniho nazoru,
nemaji ¢as nad tim premyslet. Séf nafidi,
ajde se. Vyplyva to jiz z typického japon-
ského vzdélavaciho systému. Japonska
vlada ovéem v posledni dobé zacala kviili
Tostoucimu socidlnimu problému povzbu-
zovat ke zméné naseho pracovniho stylu.

I Jaké nejvétsinovinky jste pfivezli
doF u?

do malosériové vyroby. V Japonsku
je ale spiSe zalezitosti hromadné

Na této vystavé mame Sest svétovych
premiér a také zcela novy CNC fidici sys-

nakupii firem, které dodavaji tato
feseni. Je to jejich konkrétni strategie.
Jak se k tomu stavite vy?

Nase firemni kultura je jina. Nema-
me zadny zdjem na nakupovani jinych
firem. SpiSe se snazimerozvijet spolupra-
cis firmami tfetich stran. Kvalitnia dlou-
hodoba spolupréce je jednou z nasich sil-
nych stranek. A také véfime, Ze tato cesta
je efektivnéjsi.

Pokracovani na str. 10
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Taku Yamazaki: Nejdulezit

nepromarnit pfileZitosti...

Dokondend ze str. 9

I Jaky je vis postoj k umati - stan-
dardizovanému rezhrani pro obri-
béci stroje, které zde pfedstavu-

je némecka VDW? Piipojujete se

k této iniciativé a hodlite ten-

to komunikaéni protokol apliko-
vat na strojich, které se prodivaji
do Evropy? Nebo pracujete na swém
vlastnim fedeni?

i diouhou dobu podporujeme
MTConnect - otevieny komunikac-
ni protokol, ktery pochdzi z Amerlky.
Véfime viak, Ze v Eviopé bude poptiv-
ka po umati rist, proto jsme pochopl-
telné oteviond tomu, pifmout 1 tento
produkt. Vyvinull jsme jiZ adaptér pro
umati, takZe uz zde na EMO mhZete
vidét na nasem stinku dva stroje, kte-
ré komumkufi prostiednictvim tohoto
protokoho,

Ve srovnani s MTConnect md uma-
tl, pokud vim, fadu vyhod. Napiiklad
spligje wysoke poZadavky na bezped-
nost, Ma druhou stranu ma ale pocho-
pitelné 15vé nevyhody, kterych =1 musi-
me byt védom a pracovat s nimi, aby-
chom neztratill kvalitu. Pro nas jako
pro mezinarodnd spolefnost je ddlefl-
t&, abychom byll schopnl pracovat se
vaem kemunikacnimi protokaoly. Je to
také trochu politicka zileZitost, USA
podporuji MTConnect, Eviopa pod-
poruje umati a Cina NC-LINE, Pokud
vim, tak NC-LINK a umati jsou 51 velmi
podobné, MTConnect je ponékud finy.
My =1 ale nemiiZzeme vybrat jen jeden.
Musime byt schopni pracovat se vie-
mi témito protokoly, a to kvl zakaz-
nikam, které mame po celem svétd,
Jejich poZadavky jsou pro nas tim naj-
ditleZitéisim, Jako vyTobce obrdbécich
strojil 51 nemiiZeme sami stanovovat
Zidné preference,

1 Vim, Ze jste odbomik na aditiv-
ni techmologio. Jak vidite jejich
budowmost? Mi aditivoi technolo-
gie opravdu tak obrovsky potencial
askovélou budoucnost, jak se tvrdi,

nebo je to spife mbdni a nadhodno-
cované téma?

WVéfime, Ze aditivni vyroba md mnoho
vyhoda perspekiivu. Proto také nepietr-
Z1té pokratujene ve vyvoll této techmo-
logie, Nemyslime s1 viak, Zetzv, 30 tisk
nejak dramaticky zméni viyrobu, Tra-
diémi obrdbéci proces nikdy v budoucnu
zeela nezmiz. To, Ze umime tuto tech-
niku vyuZivat, nam diva konkurenc-
ni vihodu oprod finym spoleénostem,
Proto je nas piistup takovy, Ze hybrd-
ni stroje, kieré s towto technologli pra-
i, mafi zachovanou plnou funkénost
klasickych hi-tech modernich ocbrabé-
cich center a aditivni technologie jsou
pak jaky=1 pridavek k tomu viemu, Pak
miZeme nasm zakaznikim nabidnout
nova fedeni pro vyvo] aplikaci s piida-
nou hodnotou, Diky poufivini techno-
logie adittvid vyToby spolu s konvend-
nim obrabénim mame obrovsky poten-
clil k maximalizacl funkce produktu,
Napiiklad neni tieba myslet na to, aby
byl obrobek sloden z jediného materld-
T, Pofet mateniald v jediné komponaen-
té mMZeme zvysovat. To pomaha pit
smiZovani hmotnostl a naopak zvyso-
vani pevnostl obrobku aped. V nasich
hybrdnich multfunkénich strofich se
ukryva mnohosni a velky potencldl.

1 Nazivér maly pohled dobudonona:
Jaké jsou vase pliny a zifmy vnej-
bliEsi budoucnost z hlediska inovacd,
novych shifeb, vzdélivini apod.?
Maletoénim EMO je spousta novinek -
nejen umatl, ale napiiklad 1 technolo-
gle pro 56, Ma tyto nové technologio je
potieba se adaptovat, 5G ma pro nase
podnikdni velky potencidl, EdyZ pro-
marnime piileditost, kterd pindsl, tak
budeme ztracet. Neztracet piileZitos-
t, to je hlavnim cilem naseho snaZeni,
Vidy cheeme vyudivat pfileZitost, ane
Je ziracet, Jak fiekl Charles Darwin, neni
to nejsng|E drah, ktery pledije, ant ten
nefinteligentmdidl, Je to ten, ktery se nel-

Andrea Cejnarovd, Hanmover
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