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Nedaleko KopfFivnice se nachézi spole¢nost Advanced
Design Solution, projekéni a vyrobni firma zamérujici se
na specialni pohonné systémy pro terénni vozidla.

Pro OEM vyrobce v Evropé, Asii a na Stfednim vychodé
dodava své vlastni finalni vyrobky — nezavislé zavésené
napravy, pridavné prevodovky a hnaci trakty vozidla.
Komponenty, ze kterych jsou sestaveny tyto sofistikované
produkty, vznikaji vykonnym a presnym obréabénim,

a to v pfevazné kompetenci technologii Mazak.
Partnerstvi mezi témito dvéma spolecnosti bylo
divodem realizace dalsi nasi reportazni cesty.

www.mmspekitrum.com/210918

Kli¢ovou osobou a jedinym vlastnikem firmy Advanced Design Solu-
tion (dale ADS) je Vilém Neuman, ktery cely svij profesni Zivot zasvé-
til oblasti pohonnych systémd terénnich vozidel. Jeho odborné cesta
se zacala formovat ve vyvoji podvozkd néprav Tatry Kopfivnice, kam
po absolvovani oboru dopravni techniky na VUT v Brné nastoupil. Tat-
rovku mé&li u Neumand doma pevné umisténou ve svych srdcich. Otec
Ladislav zde po dlouhd léta $éfoval v konstrukci, legendérni Tatra 815
byla jeho ,ditétem”. A spole&né se svym synem ve firm& ADS aktivné
pracoval az do svych 84 let. Po n&kolika letech Vilém Neuman Tatru
opustil a nastoupil do mensi spolenosti Borcad, kterd se zpocatku vé-
novala vyvoji a vyrobé& zdravotnické techniky a nasledné sedadel pro
Zelezni¢ni dopravu. Zde ziskal vedle odbornych znalosti i pohled na
fungovéni soukromé firmy, coz nasledné zuzitkoval ve svém podniként.

Zkroceni tygra

V roce 1997 zaklada Vilém Neuman spole¢nost Advanced Design So-
lution, zpocdtku pouze jako konstrukéni kanceldi s prileZitostni outsor-
cingovanou vyrobou prototypd. B&hem ndsledujicich sedmi let je zde
realizovdno mnoho zajimavych projektd v oblasti uzitkovych a ndklad-
nich vozidel, traktord. Uvedme napfiklad spolupraci s ceskou spo-
le¢nosti Automax, kterd se zabyvala dovozem a Upravou vychodoev-
ropskych pracovnich terénnich vozidel ARO, UAZ a dal3ich. Pro n&
tehdy vyvijeli pfidavné ptevodovky. Diky této spoluprdci se nasledng
dostali k poptévce renomované spoleénosti Bin Jabr Group ze Spoje-
nych arabskych emiratd. Ta pro svdj projekt terénniho vojenského vo-
zidla Nimr (arabsky tygr, pozn. redakce) hledala vyvoj a vyrobu roz-
vodovek a ptidavnych prevodovek. ,Tehdy mi tato poptévka lezela na
stole mezi celou fadou jinych a dlouho jsem na ni nereagoval, a? te-
prve bratr mé& upozornil, o jak renomovaného vyrobce se jednd,” vzpo-
mind pfi naem povidani pan Neuman na tento zdsadni milnik jeho
profesni cesty z roku 2004. Ten byl spoust&cim mechanismem Uspé&-
chu nésledujicich mésicd a let. Uddlosti nabraly velmi rychly spad
a s majitelem se b&hem tydne dohodli, Ze pro projekt Nimr dodaif v li-
mitnim &ase pét prototypd rozvodovek a ptidavnych prevodovek. Vie
se podafilo zrealizovat a vozidla byla s velkou pompéznosti vystavena
v Unoru roku 2005 v Abd Dhabi na renomované svétové vystavé IDEX.
Vegkeré testy prob&hly na vybornou a tym pana Neumana nésledné
obdrzel zakazku na 500 vozidlovych sad. ,Tehdy se jednalo o velky
skok v nasi &innosti. Uplatnil jsem pfedchozi zku$enosti z firmy Borcad,
z velmi efektivniho modelu montéZe pod viastni sttechou a kooperace
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veskerych vyrédbénych dilg. Ve jsme zvlédli v tymu 10 montéznich pra-
covnikl,” vzpomind pan Neuman. Nésledn& od maijitele spolecnosti
Bin Jabr pfisla nabidka navrhnout cely zbytek népravy, kterou dopo-
sud doddvala ruskéd spole¢nost GAZ. Ve Gspé&dné ve shodném modu
vlastni montéze a kooperaéni vyroby dilg zvladli. Od té doby tyto nd-
pravy a prevodovky dodali do vice nez 2 500 terénnich vozidel Nimr
a stéle je maiji ve své nabidce.

Po ristu pad

,Léta 2004 az 2010 bych charakterizoval jako obdobi velkého ndrdstu
objemu zakdzek. Pribyli novi zdkaznici, pfedevsim z asijského svéta,
produktové jsme se posunuli do segmentu tézsich vozidel s ndpravami
8 x 8, jako napf. pro armédu Malajsie. Dafilo se ndm v tendrech pord-
et svétové leadery,” vzpomind Vilém Neuman na toto pfelomové ob-
dobi. Néasledné se pry ale zacala projevovat nespolehlivost ngkterych
koopera&nich dodavatel§ t¥iskového obrabéni, a to z hlediska plné&nf
termind a udrzeni cen. St&Zejni viak byla potteba mit tuto kli¢ovou
technologii pod vlastni kontrolou, posilit respekt firmy a deklarovat
zakaznikdm svoji stabilitu. ,Svéfit vyrobu klicové komponenty vozidla
partnerovi obndsi zdsadni rozhodnuti a ten musi byt ve véech ohledech
stabilni. Proto jsme se rozhodli za&it postupné budovat sobésta&nost

su oy

v tfiskovém obrdbéni,” ¥ik& pan Neuman. V dobg& ekonomické krize
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Nedaleko KopfFivnice, v obci Lubina, sidli spoleénost
Advanced Design Solution, kterd vyviji, konstruuje a vyrabi
specidlni pohonné systémy pro terénni vozidla.

Pracuje zde 120 zaméstnancd, roéni obrat ¢éini cca 280 mil Ké.

poridili pouzité technologie z nedaleké krachujici spole¢nosti a spo-
le¢n& s ,prevzatymi” operétory strojd za&ali v pronajaté hale v Novém
Jiging psét prvni listy knihy divize ADS Machining. Ta je dlouhodobé
spole¢né s vlastni konstrukci a vyvojem kli¢ovou pro celou spoled-
nost. V roce 2013 zacali postupné rozdifovat zdej$i aredl a vyrazné in-
vestovali do novych technologii. B&hem rekordniho roku 2015 insta-
lovali 13 (1) novych CNC obrabécich strojd a za pét mésicd postavili
novou vyrobni halu ¢. 2. Bouflivy rozvoj a rdst firmy byl tazeny enorm-
nim r8stem zakazek u tradi¢nich i novych zakaznikd, a jak to tak byvé,
vné&jim zdsahem pfijde urcita korekce. Ta v tomto p¥ipadé predstavo-
vala ztrdtu zna¢ného objemu zakézek. ,Nas klicovy zdkaznik okopiro-
val né$ produkt a rozjel jeho vlastni vyrobu, a druhy zékaznik nds &ds-
te¢né opustil. Bylo to i nasf vinou, nebof jsme se v progresivnim rdstu
firmy dostate¢né nevénovali zékaznické péc&i, podpofe a rozvoji sle-
dovdni kvality vyroby,” rekapituluje pan Neuman ddvody, které tehdy
vedly k poklesu zakazek v nasledujicim obdobi.

Manazerské teorie v praxi

Tyto zkugenosti vedly ke zdravému procesu a pottebé dat o sobé& vice
véd&t formou marketingové podpory. Rozhodli se aktivng G&astnit
dvou mezindrodnich vystav — IDEX Abd Dhabi a na Eurosatory Pa-
1%, a z ddvodu aktivit na tureckém trhu i veletrhu IDEF Istanbul. ,Na-
stavili jsme proces otevieného marketingu, cileného vyhleddvdni no-
vych zdékaznikG a budovdni silné ucelené vyrobni Fady v ndpravéch,
coZ? byl samozfejmé& velky népor na vyzkum a vyvoj. Zaroveri jsme in-
tenzivné pracovali na vnitfnich procesech ve firmé&, budovéni efektiv-



niho manaZerského tymu a propracovaném vyuZiti nové implementova-
ného ERP informacniho systému,” ptiblizuje pan Neuman nastavenou
strategii. B&hem dvou let se jim podatilo naplédnované kroky zrealizo-
vat. Bylo to pry obdobi, na které je ve své historii budovanf firmy nej-
vice hrdy. ,Nd&s rozvoj v prvni fézi podnikdni byl tazeny externimi vlivy,
kdezto tato zména a ndsledny novy rist vzesly zevniti firmy, z nasazenf

Kompletni
hnaci trakt (driveline)
vozidla 8x8.

tivnich zékaznicich. Obdobi 2019 o po soucasnost je obdobim ristu
dosahovaného v partnerstvi p¥iblizng 30 zdkaznikd.

V ramci diverzifikace ADS se rysuje spoluprace s némeckym vyrob-
cem prevodovek do tankd, kdy podle jeho vykresové dokumentace bu-
dou vyrébé&t komponenty. Toto je naopak ptiklad diverzifikace byznys
modelu do nevlastniho produktu.

Zdroj: ADS

Velmi kompaktni rese
ndapravy AX75 s integrovanym Fizenim
umisténym zepredu.

Mezi vlastni vyrobky spoleénosti Advanced Design Solution pati nezdvisle zavésené népravy a pridavné pievodovky, které piedstavuiji

kli¢ové komponenty hnaciho traktu vozidla.

a pochopent nagich lidi,“ komentuje pan Neuman. U&ast na veletrzich,
a zejména trpéliva préce na novych projektech vychazejici z nového
konceptu marketingu jim za¢ala pfiné3et ovoce v podobé& novych za-
kazek, a tim postupné budovali zékaznickou diverzifikaci, kterd je do
budoucna stabilngj$i ne? jejich d¥iv&jsi historicka zdvislost na péti ak-

Jednotlivé dily sofistikovanych produktd vznikaji vykonnym
a pfesnym obrdbénim, a to v pfevdiné kompetenci technologii
Mazak.

Trh se méni

,Rok 2016 byl zlomovym obdobim v nagem segmentu. Jestli jsme diive
realizovali kontrakty dodévek pro 500 az 700 kusd vozidel, nyni stan-
dardné& kalkulujeme a ndsledné realizujeme o ¥édd méné&. Trh se po-
stupné stévd vice konkurencnim,” p¥iblizuje Vilém Neuman trini zmé&ny
a pokracuje: ,Nasi hlavni strategif je byt stéle unikéini v technickém Fe-
Seni, napliiovat vyznam slova Advanced v ndzvu nasi firmy. Nicméné neni
nasim cilem byt vyvojovou firmou pro jiné vyrobce. Nase primdrni &innost
je vyroba vlastniho produktu pro renomované zékazniky a byt jim silnym
partnerem pro flexibilitu, podporu a efektivitu vzéjemnych &innost.”

Dodévky pro OEM zékazniky ale s sebou mohou p¥indset urcitd kon-
kurenéni omezeni. V ADS to maiji osetteno. ,Pfedpokladem pro nase
Usp&sné fungovdni a expanzi je skute¢nost, Ze nasi zékaznici nejsou spo-
luvlastniky daného konstrukéniho feseni. Ta z rGznych projektd rozsituji
mnoZinu nasich standardnich feseni, které ddle efektivné kombinujeme,
nékdy i napFi¢ produktovymi Fadami, a tim narstd nase flexibilita,”
poodhaluje pan Neuman obchodnf strategii.

Aktudlni nedostatek vstupniho materidlu a p¥ipadného ohrozenf vy-
roby nenf v ADS tzv. na programu dne. Veskeré materialové vstupy
prevazné nakupovali od domacich dodavateld napojenych na vy-
robce Moravia Steel, a to se jim nyni v dob& nedostatku materiélu
pln& osvédeuje. Koncentrace na tuzemské Zelezarny vychézi z histo-
rie, kdy se v Ttinci vyvinula specidlni ocel pro Tatru Koptivnice, kterou
v ADS stéle pouzivaii.

Lofisky covidovy rok byl v ADS nadpr@mérny. Krize se ale v fomto
oboru projevuje se zpozd&nim. Ve svété lidé disledngji dodrzuji nati-
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zend opatteni, firmy jsou stdle Easteén& na home officech a cely pro-
ces se zpomalil. Kone&ny zdkaznik je stét a ten své investice doc¢asné
naptmil do zdravotnictvi a dal3ich preferovanych oblasti.

Inovativni pFistup
V rédmci prdzkumu trhu a potieby byt inovativni firmou se v ADS roz-
hodli za¢ft vénovat oblasti elektrickych pohonnych systémd a nez8stat
pouze v tradi¢niho konvenéniho modelu hnaciho traktu vozidla. Inten-
zivni préce na elektrickém pohonném modulu probihaly ve druhé polo-
ving lofiského roku a jiz letos v poloving Gnora 2021 vystavovali prvnf
elektrickou népravu na veletrhu IDEX v Abi Dhabi. Definovali si cile
svého technického ¥eseni a dosli k ndzoru, Ze ma svoji budoucnost.
,Podobné jako u jinych nasich inovativnich vyrobk( jsme v oblasti
ochrany naseho know-how obezfetni. Nase specifickd zkusenost je, ze
nejvyznamnéjsimi konkurenty jsou n&ktefi nasi zékaznici, ktefi maji am-
bice sami vyrdbé&t pohonné systémy pro terénni vozidla, jok jsme se
v minulosti bohuZel piesv&dili,” nastitiuje obezfetnost pan Neuman.
Elekitricky pohonny modul je velmi kompakini a je mozné jej umistit
do sttedu veskerych ADS néprav. Obsahuje nové funkce pievedené do
elektrickych moduld. Tento modul mé velky potencidl i pro komeréni
uzitkové vozidla, a tim se firmé& otevird cesta i do tohoto sektoru.
Vilém Neuman nevidi budoucnost v ¢&isté elektrickém uzitkovém vo-
zidle, ale v hybridnim, ktery vyuZivé spalovaci motor a elektricky ge-
nerdtor. Tedy dieselelektricky pohon s baterii pottebné kapacity. Toto
fedenf podle ného bude fungovat, protoze prindsi vyhody, kterych se
s tradi¢nim pohonem nikdy nedosahne. , Dostdvédme unikdtni svobodu
v architektufe vozidla diky absenci hlavni a vedlej$i pfidavné pievo-
dovky a kardand a jediné, co zlstane, jsou dvé ndpravy,” piedsta-
vuje pan Neuman vyhody hybridniho pohonu a pokracuije: , Motor pfi-
blizné dvoutietinové velikosti mGZzeme spolecné s generdtorem umistit
kdekoliv ve vozidle, napfiklad v invertnim uspofddénim vzadu. Klicovym
parametrem je totiz bezpe&nost posddky v kombinaci s nizkym profilem
vozidla, a fo je mozné touto konstrukeni variabilitou Fesit.”

Modularni feseni vs. customizovand

Charakter produktd ADS umoziuije vyuzivat oba p¥istupy a t&zit ze vzd-
jemné synergie mezi nimi. Ta vychdzi z historie a mnoZstvi projektd,
které zde realizovali. Nyni maiji velmi Sirokou zakladnu standardnich
produktd, které jsou schopni vzdjemné efektivng kombinovat a v rémci
customizovaného pfistupu navrhovat dle zdkaznickych pozadavkd.

(Foto: autor)

,,Jeden z dovoddy, proé jsme se rozhodli a zdstali naddle vérni
znaéce Mazak, je kvalita vyrobku a jeho minimdlni poruchovost,”
fikd majitel spoleénosti ADS Vilém Neuman (vpravo) a Petr Lazni¢ka,
obchodni zéstupce spoleénosti Mazak, k tomu dodavé: , Pro nds je
servisni pFistup v postprodejni fazi kli¢ovy. Kazdy prostoj ve vyrobé
je pro naseho zdkaznika ztratovym.”
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Hotové nezdvisle zavé$ené ndpravy v prostoru montéze.
Jsou vhodné pro velké spektrum vozidel, od lehkych a rychlych
az po obrnéné transportéry nebo vozidla odolné minam.

S nimi diskutuji pozadované feseni a Casto se jim pry snazi nabidnout
i iiné, levn&j3i a technicky jednodussi, vychdzejici z jejich zkudenosti.
Jako pfiklad pan Neuman uvadi volbu vhodné piidavné prevodovky
k jedné z ndprav realizovaného projektu namisto pdvodné& zamyslené
zmény pievodu. ADS se tak stdvd renomovanym partnerem v kon-
strukci pohonnych komponent.

Montdéz, testovani a zkusebnictvi

Na montazni pracovniky jsou kvali velké variabilité innosti a nizké
produktové sériovosti kladeny vysoké naroky. Musi byt schopni se oka-
mZit& preorientovat na montdz nového vyrobku. Zde je podle mingni
pana Neumana zésadni rozdil oproti montézi v automotive. Charak-
ter zdejsich ¢innosti by ve shodé& s vyjadienim byvalého feditele Ta-
try Trucks charakterizoval jako vysoce profesni manufakturu vyrabég-
ifci unikatni vyrobky, které se vyznamné li§i. Zde viak nenf vyznamné
misto pro automatizaci a robotizaci a celou vinu Prémyslu 4.0. Podle
n&ho nemdze byt finan&né& rentabilni.

Vedle kontroly kvality vyrobkd je v celém Yet&zci vyznamnym prvkem
testovani, kdy dochézi ke 100% kontrole. Mohou vyuZivat paraleln& oz
&tyfi agregadty. V rdmci spolupréce se Zilinskou univerzitou testuji nove
vyvijené agregdty pod zatizenim.

Technologické kompetence

Jak jiz bylo v Gvodni &asti feceno, snahou ADS byla doséhnout sobé-
stadnosti v celém technologickém ¥etézci — od CAD konstrukce pres
tvorbu NC program{ a% po technologie obrabéni. Vyrobek podle pana
Neumana je piikladem krésné strojatiny a kvalitni obrébéni je jeho
podstatou. Vyrobni park disponuje predeviim frézovacimi a soustruz-
nickymi technologiemi Mazak. Jako jedni z méla maji kompletni tech-
nologii na vyrobu ozubenf pfed a po tepelném zpracovéni — CNC od-
valovaci frézky a obrazecky, CNC odvalovaci brusku Reishauver RZ410
a CNC profilovou brusku Gleason 300TWG.

K nasi diskuzi se pfipojuje Petr Lazni¢ka, obchodni zéstupce spo-
le¢nosti Mazak, a pfiblizuje dbvody nasazeni konkrétnich technolo-
gif ve zdej3i vyrobé&. ,Vyrobky vyZaduji specificky typ obrébéni na ho-
rizontdlnich &tyf a pétiosych frézovacich centrech, kde zésadni vyuZiti
strojd spocivé v produktivnim dbéru materidlu diky vysoké dynamice
a optimélnimu odvodu tfisek.” Tyto stroje pochézeji z vyrobniho z4-
vodu v Oguchi, které se nachdzi ve stejnojmenné lokalité v rodném
Japonsku spole¢nosti Mazak. Jednd se o jejich historicky prvni vyrobni
zGvod, kde naddle sidli vedeni spole¢nosti. Zatim posledni dodavka



trech strojd probihala na konci roku 2020 a v prvni poloving roku
2021. Pé&tiosé centrum Vortex s novym Fidicim systémem bylo nésle-
dovéno dvéma horizontélnimi centry HCN rozdilnych velikosti, z nichz
jedno disponuje osou C a plynulym stolem. Historicky jsou zde v pro-
vozu soustruznické stroje pro celou fadu rota¢nich dil8 napravy.

Vyrobni technologie jsou sestaveny tak, Ze umozhuiji v podstaté z po-
lotovaru nebo z odlitku ¢&i vykovku obrobit jakykoliv dilec pro rfzné
modifikace stévajiciho vyrobniho programu ADS, jako napt. dily né-
prav a prevodovek, sk¥in& kolovych redukci, ramena pérovani. Sk¥ing
prevodovek jsou bud slozeny ze dvou dild, nebo tzv. tunelové kon-
strukce se vstupnim otvorem.

V prototypové &ésti vyuzivaji v ADS aditivni technologie, ale pro bé&z-
nou vyrobu pro n& Vilém Neuman zatim nevidi uplatnéni. P¥ikladem
vyuziti byla vyroba prototypu elektrického pohonného modulu.

Partnerstvi ADS & Mazak
Pdvodné zde obrdbé&li na trech velmi tuhych a robustnich horizontal-
nich centrech Huller Hille, za které nasledn& hledali genera&ni ob-
ménu. ,Stroje Mazak byly po technické strance idedlni volbou ze viech
posuzovanych stroj. | pfistup Mazaku byl k ndm velmi vstficny,” vzpo-
min& pan Neuman na prvni vyb&rové ¥izenf stroj8 nahrazujici tato ho-
rizontdlIni centra. Ve fazi hrubovani je tfeba velkych objemd Ubé&ru
a technologie strojd Vortex a HCN pry v tomto pIné vyhovuii. Aktudlné
jsou technologie Mazak ve zdej§im tfiskovém obrabé&ni dominantni.
Spolupréce je podle slov pana Neumana na vysoce profesionalnf
a pratelské Grovni. Vytvéaiime kulturu firmy a vybiréme si podobné sub-
jekty do spoluprace. ,Mazak je soucdsti naseho piib&hu, a i jim vdé-
&ime za nds Uspéch,” fekl mi pan Neuman a pokracoval: ,Jsem technik
a v pFipadé strojé Mazak ocefiuji kombinaci technického Feseni, kvality
provedeni, kompaktnosti rozmérd, stability procesu, Eistoty tvarovani,
designu a pfiznivé ceny.”

Petr Lazni¢ka k tomu uvadi: ,Volba technologie horizontélnich center
s sebou nese automatizaci v podobé dvoupaletové vymény. Jeliko? se
jednd o komplexni tvarové slozité dilce, ¢asto odlitky a vykovky kom-
plikované upinané, je paletizace Z4dand z ddvodu piekryvéni upina-
cich &asd. JelikoZ se zde pfevdzné obrdbéji dilce z litiny, bylo tfeba do
okruhu vysokotlakého chlazeni predradit filtry pro zbaveni emulze od-
padniho materidlu v podobé& jemného prachu.”

Servisni pfistup dodavatele v postprodejni fézi je kliovy a je pro pro-
vozovatele mj. urc¢itou garanci eliminace prostojd ve vyrob&. Na udr-
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Rodina Neumanob je jiZ po tfeti
generaci vérna strojirenstvi.
Vnuk Ladislava, legendéarniho
konstruktéra Tatry 815, pravé
dokonéuje FSI na VUT v Brné

7eni strojni technologie v chodu
po strdnce mechaniky reaguje na-
piimo servisni oddé&leni a v pii-
padé SW zdleZitosti se napft. fesi
doladé&nf postprocesoru a vyuzi-
véni novych cykld. Zde je silné
podpora ze strany aplikaé¢nich in-
zenyrd Mazak. Vilém Neuman
otézku servisu komentuje nasle-
dovné&: ,Postprodeijni pfistup je na
velmi vysoké drovni, a u takového
typu produktu to i povaZuji za sa-

info@teatechnik.cz

a uvazuje o plném pracovnim
zapojenido firmy svého otce
Viléma. V rédmci svych brigad
pro firmu pracuje jako konstruk-
tér a obchodni zéastupce na vy-
stavéch. Vedle zdjmu o motorova
vozidla jej se svym otcem poji

i spoleéné sportovni aktivity
jako napfiklad skialpinismus

¢éi horska turistika.

moziejmost. Jeden z ddvodd, proc
jsme se rozhodli a z0stali naddle
vérni zna¢ce Mazak, je kvalita vy-
robku a jeho minimdélIni porucho-
vost. Je hezké mit prodlouzenou
zdruku treba na vieteno, ale kli-
cové pieci je pfedchdzet zdvaddm
a eliminovat je. Stroje jsou dobré
konstrukce a kvalitni vyroby a fi-
zeni, spolehlivé elektroniky —to ve
vytvéii komplex spolehlivého produktu, a to mé& jako feditele zajimé
nejvice.”

Dalsi strategie

,V této chvili stojime pfed zapocetim stavby haly & 3, kterd by méla vy-
fesit aktudini poZzadavky na potfebné rozsifeni montézni plochy. Dalsi
rozvoj firmy v horizontu 10 let je jiz ale plénovany v externi lokalité.
Zdejsi moznosti expanze iz byly vycerpdny,” odpovidé mi Vilém Neu-
man na dotaz ohledné budouci podoby jeho firmy. Ze stavajicich 120
lidi predpokladé do roku 2030 navysit pocet pracovnikd na cca 300.
Ale kli¢ové je, jak se bude vyvijet trh a jejich pozice na ném. To viak
na rozdil od podoby firmy jako takové neovlivni. Diky dobrému jménu
v regionu a pracovnim podminkdm nemaji obecn& problém v néboru
novych lidi, jelikoz zdej$i prace je pestrd a zajimava. V dobé cyklickych
poklesd jsou schopni si udrzet kli¢ové odborniky. A to spole&né s fi-
nélnim produktem vysoké hodnoty v z&kaznické diverzité zaru¢uje po-
trebnou stabilitu podnikani. Drzime Vilému Neumanovi a celému jeho
tymu palce na jeho dalsi cesté. B

Jsme dodavatelé linearniho vedeni, pohont a strojnich
komponentl pro prdmyslovou vyrobu a automatizaci.

www.teatechnik.cz
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