IMC Slovakia

chce rasf spolu so svojimi zdkaznikmi

D) Text: Vlasta Rafajova, foto IMC Slovakia, autorka, Yamazaki Mazak Central Europe, s.r.o.

Nie je vela vyrobnych strojarskych spolocnosti,
ktoré st overenym a komplexnym dodavatelom
pre zakaznikov z mnozstva uplne odlisSnych
priemyselnych odvetvi - oceliarstvom pocnuc
a potravinarstvom konciac. Povazskobystricka
spolocnost IMC Slovakia je vSak presne takouto
firmou. S 26-roCnymi vyrobnymi skusenostami,
exportom produkcie do celého sveta, Styrmi
stovkami lojalnych zamestnancov a svojou
rodinnou atmosférou je unikatom. Podstatnu
rolu v tom zohrava aj progresivnost vyuzivanych
technologii a dlhodoba Uzka spolupraca s klU-
covymi technologickymi partnermi, napriklad so
spolocnostou Yamazaki Mazak.
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Generdlny riaditel a maijitel spolo&nosti IMC Slovakia, s.r.o. Jaroslav
Durkovsky je s firmou zviazany nepretrzite od roku 1995, kedy ju
zalozil spolu so svojou manzelkou a dal$im spolo&nikom. Hovori,
Ze zatial &o v zaciatkoch bola firma skér dodévatelom jednotlivych
dielcov a mont&znych podzostdv, dnes je jej pozicia Gplne inde. ,Vo
vlastnej rézii a vo vlastnych vyrobnych priestoroch zabezpe&ujeme
vyrobu ucelenych liniek podla poZiadaviek zdkaznika, v naozaj pr-
votriednej kvalite, v dohodnutom termine a s komplexnymi sluzbami
navyse.”

Linky pre letiskovu logistiku aj na susenie
petrzienu

Odlahéene mozno povedaf, ze IMC je firma, ktord md zdkazni-
kov naozaj vo vietkych moznych oblastiach. ,Zameriavame sa na
strojarsku vyrobu pre potravindrsky, oceliarsky, textilny priemysel,
vzduchotechniku, stavebnictvo, energetiku, osobitnou kategériou je
baliarsky priemysel, ktory este ¢lenime na primary packing a secon-
dary packing, takisto osobitnou kategériou je manipuldcia - han-
dling. Nasimi klientami sg firmy, ktoré doddvaiji vybavenie letisk, pro-
strednictvom nich sme napriklad doddvali velké celky do logistickych
centier pre DHL. Pre dal3ieho z naich zdkaznikov vyrédbame linku
na produkciu textilii pre vyrobu tvérovych masiek, vyrdbame peka-
renské |inky, pre nemeckého zdkaznika sme vyrobi|i a postovi|i linku



na sudenie petrzlenu, boom zazivame aktudlne s dodavkami liniek
na Upravu ndpojovych plechoviek. Takisto sme vyrabali qj linky pre
oceliarsky priemysel, drétofahy, linky na manipulaciu s plechom, na
[eho rovnanie a strihanie,” prib|i2uie zameranie Firmy na vybrcm)'/ch
konkrétnych z&kazkéch jej riaditel.

Diverzifikovana vyroba - strategicka vyhoda

Hoci m& IMC naozaj 3iroké technologické moznosti, vyrobné kapa-
city aj bohaté persondlne kompetencie, nemé vlastny produkt, ktory
by sa vyrazne podielal na obrate firmy. Nie je to viak o nedostatku
népadoy, ale o slobodnom rozhodnuti a prioritdch. ,Nie je to nasa
cesta. Ak chcete uspief na trhu s vlastnym vyrobkom, je to dlhodobd
zdlezitost, so to roky, mozno desiatky rokov a najmé, nejde to bez
prepracovaného predaja. My sme viak hlavne vyrobnd firma, to
vieme najlepsie, to rozvijame, poskytujeme vysokd kvalitu, rastieme
a pontkame nasim zdkaznikom &oraz komplexneijii servis,” objas-

fivje J. Durkovsky.

Pestré zdkaznicke portfélio je podla riaditela firmy aj nesmiernou
strategickou vyhodou. Plati totiZ, Ze ak sa niektory z priemyselnych
segmentov ocitne v problémoch ¢&i krize, potiahne vyrobu v IMC nie-
ktoré z dalsich odvetvi. To je aj priklad poslednych rokov, ked' sice
vyrazne pokleslo oceliarstvo, ale zasa trojndsobne stipol objem
vyroby pre zdkaznika z textilného priemyslu, & podstatne nardstol
podiel objedndvok z potravindrstva a baliarstva. Ani jeden zo zé-
kaznikov nerobi firme viac ako 10 & maximélne 12 percent obratu
a aj takéto &isla dosahuje len niekolko najvacsich odberatelov.

.Diverzifikované portfélio je velkd vyhoda aj pre nasich z&kaznikov,
pretoze im sliZime aj ako akysi zdsobnik na ich projekty - ak maijd
vela roboty, méZu ndm &ast posundt, vedia, Ze my im to vyrobime
kvalitne a v&as, nemusia tak sami stavat dalie haly, zabezpe&ovaf
si novych [udi. Na druhej strane, ak majd roboty mdlo, pre nds to
nie je nezvlddnutelny problém, pretoze ndm précu prinesie zasa
iny segment. Je to jednoducho tak, v jednom segmente je 0tlm, iny
stipa,” potvrdzuje riaditel.

Casti linky na spracovanie ndpojovych plechoviek. Extrémne dlhé
a velké linky, si navrhnuté a vyrobené tak, aby zvlédli mnoZstvo
operdcii - plechovky treba napriklad z vndtornej strany odmastnit,
osetrif ich vndtorny povrch $pecidlnym povlakom, aby odolali aj
agresivnym ndpojom, nalakovaf ich z vonkajSej strany. Po kazdej

jednotlivej operdcii je zaradeny stupen susenia. Ide o jeden z naj-
rychlejsie rasticich segmentov zdkaznikov, kedZze plechovky su v po-
rovnani s inymi ndpojovymi obalmi povaZované za najvyhodnejsie.
S6 [ahké, 100 percentne recyklovatelné.
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Obrabacie stroje Mazak
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Vykladna skrina strojarskych technologii
Mimoriadne pestré zloZenie zdkaznikov znamend aj pestrost tech-
nicko-technologickych poziadaviek na vyrobné kapacity. V tomto
ohlade je IMC Slovakia naozaj dobre vybavenou spolognostou
a len fazko mozno hladaf strojarsku operdciu, ktori by produké-
né kapacity firmy neobsiahli. Dévodom je vytrvaly a systematicky
pristup vedenia firmy, ked st kazdoro&ne vietky odpisy aj stabilnd
&asf zisku pravidelne investované do rozvoja vyrobnych technolégii.
Tie sa dnes daji procesne rozdelit do 3tyroch zdkladnych celkov:
delenie materidlov (laserové rezanie a vysekdvanie plechov, dutych
profilov, ich ohybanie, rovnanie, ohrafiovanie, priprava polotova-
rov), obrdbanie, zvdranie (robotické aj manudlne) a montdz (me-
chanickd a elektromontdz). K tomu, samozrejme, treba pripoéitaf
povrchové Upravy, metrolégiu a kontrolu kvality aj dalsie podporné
technické innosti a zdzemie vyroby.

Plati pritom, ze IMC Slovakia prisne oddeluje vyrobné procesy tzv.
&iernej vyroby od prdce s antikorom, aby nedochddzalo k Ziadnej
kontamindcii, ¢o je principidlna poziadavka zdkaznikov z potravi-
ndrskeho priemyslu.

V obrabani sa spoliehaju na Mazak

V procesoch obrébania sa IMC dlhodobo spolieha na svojho kl¢-
&ového technologického partnera, ktorym je spolo&nost Yamazaki
Mazak. Prave 11 instalovanych strojov znag&ky Mazak (sistruhy,
ver'riké|ne oi horizontd|ne obrébocie centrd Integrexy,. ) tvori naj-
nich firma disponuje aj niekolkymi obrabacimi centrami pre velké
obrobky od spolo¢nosti TOS Varnsdorf a niekolkym konven&nymi
obrdbacimi strojmi, ktoré su sice stardieho ddta vyroby, no IMC stéle
robia potrebn( sluzbu.
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Obrabacie stroje Mazak

Napriek tomu, ze IMC charakterizuje malosériovd alebo dokonca kusové vyro-
ba, investicie do robotizdcie ddvajd v niektorych procesoch zmysel. Kombindciu
robot a dve frézy Mazak spustili kvéli tomu, aby ludia na tomto pracovisku
nemuseli pracovaf v noénych zmendch. V prvej a druhej zmene stroje obsluhuju
[udia, na tretiu zmenu sa spusti robot.

Ako trochu nadnesene hovori Jaroslav Durkovsky, Ma-
zak povazuji v IMC za svojho ,dvorného doddavatela”
CNC obrdbacich strojov. Dévodov preco si ho pred
priblizne 15 rokmi vybrali za technologického partnera
ie podla neho hned niekolko. ,Urovei technolégie, kto-
r6 Mazak poskytuje je naozaj vynikajica. Prichadzaijo
s progresivnymi technolégiami a povazuji za délezité
nds o nich informovaf. Méme v nich partnera na dis-
kusiu o modernych vyrobnych metédach, ktoré sami
zavddzajl, a s ktorymi maju skisenosti. Z takejto dis-
kusie vzniklo napriklad nase robotizované pracovisko
s dvomi frézami Mazak a obsluznym robotom. Cenime
si takdto komunikdciu. Mazak md takisto vel'mi kvalitny
servis, bez ktorého by boli aj tie najkvalitnej3ie stroje
nani¢. Povedal by som, Ze, to &o ocefiujeme okrem Grov-
ne technolégie, je aj vzdjomnd komunikdcia a sluzby.”

Uzivatel'sky privetivy Mazatrol

Osobitnou prednostou a pre dlhodobé pokracovanie
spolupréce s Mazakom aj rozhodujicou skutoénostou,
je podla J. Durkovského programovaci jazyk strojov.
+Mazatrol od Mazaku je uvzZivatelsky velmi privetivy
programovaci jazyk, ktory sa dd jednoducho naudit. Ke-
dZe my nevyrébame hromadne, a teda nemdme Ziadne
velké série, nada obsluha musi &asto jednoduchiie veci
programovaf alebo skér doprogramovévaf priamo na
stroji. Samozrejme, mdme programdtorov, ktori zloZité
programy pripravia, ale jednoduchsie veci musi vedief
zvladnuf aj persondl obsluhujici stroj. A na toto je Ma-
zatrol velmi dobry, je rychly, jednoduchy, dé sa lahko
naulit. Aj preto sme sa rozhodli pre Mazak. A tym, Ze

Kazdy mesiac sa v IMC Slovakia vyrobi od 25 do 30 000 réznych druhov vyrobkov. Zladif ich tak aby prisli véas na miesto, kde sa maji
spolu zmontovaf, pomdha firme podnikovy riadiaci systém IFS. Vdaka nemu je pozicia konkrétneho komponentu v danej chvili vzdy jasnd. D&
sa kedykolvek dohladaf podla ¢iarového kédu a zistit v ako $tddiu rozpracovanosti sa nachddza.
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Aredl IMC Slovakia v Sebestanovej bol na zaciatku milénia len spustnutou plochou po zaniknutom polnohospoddrskom druzstve. Kontinudlny
rast firmy znamenal postupnd vystavbu novych vyrobnych priestorov. Aktudlne sa rozsiruje o tri nové vyrobné haly. Dve z nich budd mat nad-
Standardnu svetld vysku, aby IMC vedela svojim zékaznikom vyhovief aj pri vyrobe a stavbe vysokych produkénych liniek.

Aktudlne md skupina IMC v Povazskej Bystrici - Sebestanovej okolo 350 [udi, dalsich priblizne 50 zamestndva na vychode Slovenska vo svojej

dcérskej spoloénosti.

Technologia Mazak v IMC Slovakia

sstruznicke centra:
> Quick Turn Nexus 250M
Quick Turn 250MY

frézarské centra:

VTC 800/30SR

VTC 820/30

VTC 200C - dcérska sp
VCN 530C 2x

VTC 820/20

HCN 6800

multifunkéné centré:
Integrex {200
Integrex 1300 ST

oloénost Teprofa Slovakia

mdme viac strojov s rovnakym programovacim jazykom, st nasi [u-
dia univerzdlni, mdzeme ich v pripade potreby vo vyrobe presivat,”
doddva riaditel firmy.

Rozvojove plany?

Optimalizacia, robotika a najma ludia!

V tomto roku IMC Slovakia po prvy raz prekond hranicu 50 milié-
nov eur v dosiahnutom obrate. Doteraz bol pre firmu rekordny rok
2018 s obratom 42 miliénov eur. Jaroslav Durkovsky netaii, ze firma
ma apetit rést aj dalej, nie viak extenzivnou cestou, ale zvy3ovanim
pridanej hodnoty, ktori poskytuje svojim zdkaznikom. Samotnd vy-
robu md zvlddnutd na kvalitativne velmi vysokej Grovni, €o zdkaznici

ocefiuju, rovnako silnou konkurenénou vyhodou aj prepracovand lo-
gistika pri montézi a kompletizdcii liniek, ktor& byva pri firméch také-
hoto zamerania kamefiom Urazu a prekdzkou rozvoja.

Napriek malosériovej & kusovej vyrobe, vidi J. Durkovsky priestor
pre dal3i technologicky rast aj v automatizécii a robotizdcii. ,Bude-
me pokradovaf v automatizdcii a robotizécii, aj ked' nie bezbreho
a dogmaticky. Investujeme do automatizacie vz teraz, ale pragmao-
ticky. Mdme $tyri zvdracie roboty, kolaborativne roboty, lakovacie
robotické pracovisko, robota pri obrébacich strojoch. Faktom je, ze
nepohodInd, fyzicky ndroénd prdcu, alebo précu v nebezpeénom
prostredi treba nahradit robotmi. Navy3e, do budicna to bude jed-
no z rieeni ako sa vyrovndvaf s nedostatkom kvalifikovanej pra-
covnej sily,” uvadza, no zdroveh prizvukuje, Ze najvalsi potencidl
rastu mé firma vo svojich [udoch. ,To, Ze montujeme celé stroje, vy-
bavime ich elekiricky aj elektronicky, naprogramujeme ich, dokonca
sa u nds testuju s koncovymi vyrobkami, je jedna vec. Mdme viak
aj velmi zaujimavé projekty, kde nielen vyrdbame, ale aj moder-
nizujeme a optimalizujeme, kde sme dokdzali nadim zd&kaznikom
navrhndf a poskytndf lepsie a pritom aj lacnejiie rieenie. V tom
chceme pokragovaf. Byt komplexnejsi dlhodoby partner nielen na
kompletizovanie celych liniek, ale aj na optimalizaciv vyroby tak,
aby nasi zékaznici boli este viac konkurencieschopni.” A na to firma
mé presne to, o potrebuje: stabilny skdseny persondl vo vyrobe,
ale aj 14 vlastnych konstruktérov, osem technolégov, velké nékup-
né oddelenie, mnozstvo zamestnancov technickej podpory. ,Mnohi
z [udi, ktori u nés pracujd, sé s nami od zagiatku, nadli si vo firme
Zivotnych partnerov, mdme tu zamestnané celé rodiny, dalii s nami
vyréstli a popri prdci si doplnili vzdelanie. Vdaka tomu mame vo
firme velmi nizku fluktuéciv a priatelskd rodinnG atmosféru, z ¢oho
sa Uprimne tedim,” uzatvara Jaroslav Durkovsky.
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